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	Volumen II - Parte 2

EJERCICIOS DE PROTECCIÓN MARÍTIMA
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INTRODUCCIÓN

Los ejercicios ponen énfasis en las competencias gerenciales de planificación, mando, control, coordinación y comunicación. Los responsables de planificar los ejercicios de la instalación portuaria deben tener en cuenta, asimismo, que los ejercicios están destinados a los mandos superiores de la actividad de la organización, por lo que deben buscar oportunidades para hacer participar de los ejercicios a las autoridades u organismos públicos y también participar en los ejercicios armados por dichos organismos, así como para sumar a entes relacionados, como autoridades portuarias, puertos, otras instalaciones portuarias y buques.

El presente manual es un conjunto de ejercicios que pueden realizar las instalaciones portuarias empleando las pautas brindadas. Las pautas de cada ejercicio están pensadas como documento independiente, es decir que pueden extraerse, leerse y emplearse para planificar y llevar a cabo el ejercicio más allá de cualesquiera otras instrucciones o pautas, de los planes de protección y las reglamentaciones internas de cada organización, y de un cuidadoso repaso de las lecciones aprendidas a partir de los ejercicios anteriores. Sin embargo, se recomienda que los gerentes responsables de la planificación y realización de los ejercicios estén familiarizados con la Parte 1: Pautas para la Realización de Ejercicios de la Instalación Portuaria del presente Manual. 
Los ejercicios se dividen en dos grupos según el nivel que les da inicio. Los Ejercicios Principales están concebidos como ejercicios integrales de gran escala destinados a facilitar la comprensión de los miembros de la instalación portuaria que participan en ejercicios de protección marítima auspiciados por el gobierno, así como servir de plataforma para la revisión del Plan de protección de la instalación portuaria en un entorno de ejercicio. Los Ejercicios de la Instalación Portuaria sirven para practicar, poner a prueba, evaluar y validar las medidas y procesos de la instalación portuaria ante escenarios específicos de amenazas, y para satisfacer la necesidad de llevar a cabo revisiones periódicas a la luz de las circunstancias cambiantes en lo que respecta, por ejemplo, a los tipos de amenazas y el panorama político, el entorno de negocios y la organización.

Los tipos de ejercicios que se lleven a cabo de entre los incluidos en el presente Manual quedan a criterio de las instalaciones portuarias. A medida que los gerentes de seguridad de la instalación portuaria se van familiarizando con la planificación y la realización de los ejercicios, pueden incorporarse simulacros al escenario del ejercicio con total facilidad para maximizar los beneficios de la capacitación.

Los sucesos o “situaciones introducidas” que figuran en la Lista Maestra de Sucesos de cada ejercicio se presentan únicamente a título enunciativo. Están pensados como ejemplos a partir de los cuales el EPCT podría crear muchas más situaciones durante la etapa de planificación del ejercicio. Dichas situaciones introducidas podrían redactarse considerando el contexto y las condiciones locales específicas de la instalación portuaria.

RESUMEN DE EJERCICIOS

	Nº DE EJERCICIO
	TIPO
	FASES

	
	
	I
Demostración
	II
Planificación
	III – Ejecución

	
	
	
	
	Simulación teórica
	A escala natural o en vivo

	PE11
	Ejercicio de protección marítima estatal
	-
	Planificación de la misión por parte de las fuerzas de seguridad estatales, autoridades aduaneras y migratorias, agencias marítimas y participantes de la industria
	Situaciones introducidas por los supervisores en función de la Lista Maestra de Sucesos y respuestas de los participantes por medo de mensajes y otras formas de comunicación
	-

	PE12
	Ejercicio relativo al plan de protección de la instalación portuaria
	-
	Revisión completa del PPIP o análisis de los cambios no reflejados en el PPIP
	
	Pueden incorporarse simulacros


	Nº DE EJERCICIO
	TIPO
	FASES

	
	
	I
Demostración
	II
Planificación
	III – Ejecución

	
	
	
	
	Simulación teórica
	A escala natural o en vivo

	FE21
	Respuesta ante amenazas contra la protección
	-
	Análisis de las posibles amenazas que puede sufrir la instalación portuaria y las respuestas ante dichas amenazas
	Situaciones introducidas por los supervisores en función de la Lista Maestra de Sucesos y respuestas de los participantes por medo de mensajes y otras formas de comunicación
	Pueden incorporarse simulacros

	FE22


	Manejo de objetos/artículos no autorizados
	Demostración de objetos/artículos no autorizados, entre ellos, armas y explosivos, por parte del organismo de seguridad estatal
	Planificación de medidas preventivas y respuestas
	
	Pueden incorporarse simulacros

	FE23
	Acceso no autorizado
	-
	Planificación de medidas preventivas y respuestas
	
	Pueden incorporarse simulacros

	FE24
	Cargamento y provisiones de buques
	-
	Reunión de partes interesadas externas e internas para analizar las amenazas que pueden sufrir los cargamentos y las provisiones de buques, medidas preventivas y respuestas
	
	Pueden incorporarse simulacros

	FE25
	Interfaz con actividades de protección de buques
	Demostración de los sistemas de protección de los buques a bordo de una embarcación
	-
	
	-

	FE26
	Incidentes de protección
	-
	Compilación de la Lista Maestra de Sucesos por parte de los supervisores
	
	Pueden incorporarse simulacros


Sección 1

Ejercicios Principales

Los ejercicios de protección marítima llevados a cabo por las autoridades estatales constituyen una oportunidad ideal para que las instalaciones portuarias tengan contacto y se familiaricen con el entorno y las operaciones de protección marítima a nivel macro. No hace falta que las propias instalaciones portuarias participen de dichos ejercicios, ya que, técnicamente, para cumplir los requisitos del Código PBIP en materia de ejercicios, basta con que asista o participe el Oficial de Protección de la instalación portuaria. Por ende, las instalaciones portuarias deben aprovechar toda oportunidad de participar en dichos ejercicios, y los estados contratantes deben procurar organizar dichos ejercicios y fomentar la participación de las instalaciones portuarias pues la complejidad, los recursos y, sobre todo, la participación de los organismos públicos suelen exceder el alcance y la capacidad de organización de una sola instalación portuaria. El propósito de incluir pautas para la realización de esos ejercicios en el presente Manual destinado a instalaciones portuarias es brindar una idea del alcance y la naturaleza de los ejercicios, así como orientar a los organismos públicos en su organización. 

Se considera que las instalaciones portuarias le sacarán mayor provecho al ejercicio de protección marítima estatal si, además de cumplir las exigencias y situaciones planteadas por el ejercicio, como practicar las medidas necesarias para modificar el Nivel de Protección, aprovechan para revisar su propio plan de protección. Si bien, en esencia, se trata de un proceso de planificación, dicha revisión en sí misma constituye un ejercicio principal por la cobertura y el alcance previstos. Por lo tanto, se incorporan pautas para dichos procesos en el presente Manual en forma de ejercicio. 

	EJERCICIO
	TÍTULO

	
	Ejercicios Principales

	PE11
	Ejercicio de protección marítima estatal

	PE12
	Ejercicio relativo al plan de protección de la instalación portuaria


Sección 2

Ejercicios de la Instalación Portuaria

La serie de ejercicios tratada en la presente Sección se basa en los problemas más significativos que pueden surgir en materia de protección marítima. Desde el punto de vista de la preparación, resulta de particular interés la capacidad de la instalación portuaria de responder adecuadamente ante las amenazas contra la protección. Dichas amenazas pueden tomar distintas formas, pero las más comunes son los accesos no autorizados y los objetos/artículos no autorizados, sospechosos y peligrosos. Hasta los cargamentos y las provisiones de buques de rutina pueden plantear desafíos de protección si no se los maneja adecuadamente, como cuando se interactúa con las actividades de protección de buques. En función de esas amenazas, se arman los ejercicios que deben llevar a cabo las instalaciones portuarias para cumplir sus obligaciones de PBIP.

Las presentes pautas se brindan para la preparación y realización de ejercicios de simulación teórica. Están pensadas para que las instalaciones portuarias practiquen los esquemas y procesos de planificación, mando y control de modo de cumplir los requisitos del Código PBIP en materia de ejercicios. Se prevé la posibilidad de realizar dichos ejercicios a escala natural o en vivo incorporando uno o más simulacros de la Parte 2 del Volumen I. 

	EJERCICIO
	TÍTULO

	
	Ejercicios de la Instalación Portuaria

	FE21
	Respuesta ante amenazas contra la protección

	FE22
	Manejo de objetos/artículos no autorizados

	FE23
	Acceso no autorizado

	FE24
	Cargamento y provisiones de buques

	FE25
	Interfaz con actividades de protección de buques

	FE26
	Incidentes de protección
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